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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

BERATUNG UND UBERWACHUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG

Der Aufsichtsrat hat im Geschiftsjahr 2022 die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben mit grofSer Sorgfalt wahrgenommen. Er hat
die Geschiftsfithrung des Vorstands kontinuierlich tiberwacht und diese bei
der Leitung des Unternehmens bei allen wichtigen Entscheidungen beraten.
Er wurde vom Vorstand, der seinen Informationspflichten nachgekommen
ist, regelmaflig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und in miind-

licher Form iiber die Lage und den Geschiftsverlauf des Unternehmens,

der Tochtergesellschaften und tber die fiir das Unternehmen relevanten
Vorkommnisse und Mafdinahmen unterrichtet. Zu diesem Zweck erhielt der
Aufsichtsrat quartalsweise Unterlagen iiber die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage. Zusitzlich hat er vom Vorstand ausfiihrliche Informationen iiber
relevante Geschiftsvorginge erhalten.



@D Unternehmen

Der Aufsichtsrat hat sich mehrfach davon tiberzeugt, dass die betrieblichen und finanziellen
Risiken durch organisatorische Abldufe und interne Genehmigungsverfahren kontrolliert sind.
Es existieren ein aussagefdhiges Berichtswesen und ein internes Kontrollsystem fiir die Gesell-
schaft und den Konzern, die jeweils einer kontinuierlichen Weiterentwicklung unterworfen sind.
Der Aufsichtsrat wurde turnusmafSig tiber die Entwicklung besonders relevanter Projekte und
die Entwicklung der Konzerngesellschaften informiert.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich mit den vorgelegten
Berichten und Beschlussvorschligen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen und eigene
Anregungen einzubringen. Insbesondere hat der Aufsichtsrat alle fiir das Unternehmen bedeut-
samen Geschiftsvorginge auf Basis schriftlicher und miindlicher Berichte des Vorstands
intensiv erdrtert. Zu einzelnen Geschiftsvorgingen hat der Aufsichtsrat seine Zustimmung
erteilt, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder Geschiftsordnung erforderlich war.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hat sich zusitzlich zwischen den Sitzungsterminen regel-
mifig mit den Mitgliedern des Vorstands zu Gesprachen getroffen. Es hat ein enger und
regelmifSiger Informations- und Gedankenaustausch stattgefunden und es wurden Fragen der
Strategie, der Geschiftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compli-
ance des Unternehmens beraten, so dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats {iber wesentliche
Entwicklungen informiert war.

AUFSICHTSRATSSITZUNGEN

Im Geschiftsjahr 2022 fanden vier turnusmafdige und zwei aufSerordentliche Aufsichtsrats-
sitzungen statt. Alle Sitzungen fanden in Prisenz statt. An einzelnen Sitzungen nahmen einzelne
Mitglieder wie nachfolgend im Detail dargelegt per Videokonferenzsystem teil. Alle jeweils
amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen an allen Sitzungen teil. Bis 30.09.2022 bestand
der Aufsichtsrat aus sechs, anschliefSend aus fiinf Mitgliedern.

Wesentlicher Bestandteil der turnusmafSigen Sitzungen des Aufsichtsrats war die Bericht-
erstattung des Vorstands tiber die aktuelle Vermégens-, Finanz- und Ertragslage im Geschifts-
verlauf des Unternehmens und der Tochtergesellschaften, zur Strategie, zu Risikomanagement
und Controlling sowie zur Personalentwicklung und -politik. Weiterhin sind wichtige Einzel-
geschifte und Projekte dargestellt und erértert worden. Aktuelle Einzelthemen wurden dariiber
hinaus in regelméfSigen Gespriachen zwischen den Vorstandsmitgliedern und dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats diskutiert. Uber Ereignisse von aufierordentlicher Bedeutung fiir die Lage und
Entwicklung der adesso Group wurde der Aufsichtsrat unverziiglich informiert. Geschifte, die
der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, wurden stets im Vorfeld rechtzeitig besprochen.

AUS DEN SITZUNGEN
In der Mirz-Sitzung standen wie auch in den vergangenen Jahren die Abschliisse der Einzel-
gesellschaften sowie des Konzerns und deren Entwicklung im Vordergrund.

Der Finanzvorstand stellte den Einzelabschluss der adesso SE und den Konzernabschluss

vor und ging hierbei auf diverse Aspekte in der zeitlichen Entwicklung, einzelne Posten der
Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung, der Liquiditit und der Kapitalflussrechnung ein. Auf
Konzernebene wurde auf die Umsatzentwicklung der wichtigsten Kunden und der Branchen,
auf steuerliche Effekte und die Beitrige der einzelnen Gruppenunternehmen zur Ergebnisent-
wicklung eingegangen. Weiterhin wurde der vorliegende Risikobericht, die wichtigsten Risiko-
bereiche und signifikante Verdnderungen beziiglich Eintrittswahrscheinlichkeit oder potenzieller
Schadenshéhe erldutert. AnschliefSend stellte der Vorstand den Prognosebericht 2022 vor.

13



adesso Group

14

Die Mitglieder des Vorstands berichteten in dieser Sitzung auch tiber die einzelnen Gesell-
schaften, deren Geschiftsmodelle und geplanten Investitionen. Die Planzahlen der Einzel-
gesellschaften fiir 2022 wurden erértert und verabschiedet.

Der Vorstand informierte im Rahmen der nicht-finanziellen Berichterstattung tiber die

Themen Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte
sowie Bekdampfung von Korruption und Bestechung. Der vorgelegte Bericht war gemif$ Deut-
schem Nachhaltigkeitskodex (DNK) erstellt und wurde vom Aufsichtsrat inhaltlich gepriift.

Der Aufsichtsrat stellte fest, dass ein nicht-finanzieller Bericht vorlag und iiber die gesetzlich
geforderten Themengebiete zutreffend berichtet wurde. Er gab den Bericht zur Verdffentlichung
frei.

Der Aufsichtsrat hat von den Priifungsberichten des Abschlusspriifers zum Jahresabschluss

und Konzernabschluss der adesso SE zum 31.12.2021 sowie zum Konzernlagebericht, der mit
dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst wurde, zustimmend Kenntnis genommen
und den Jahresabschluss und den Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2021 gebilligt. Damit
wurde der Jahresabschluss festgestellt. Der Aufsichtsrat beschloss, auf gemeinsame Empfehlung
des Priifungsausschusses und des Managements, auf der Hauptversammlung die BDO AG Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft zur Bestellung als Abschlusspriifer der adesso SE und als Konzern-
abschlusspriifer fiir das Geschiftsjahr 2022 vorzuschlagen.

Der Vorstand schlug die Zahlung einer Dividende in Hohe von 0,60 € je Aktie fiir das Jahr
2021 entsprechend einer Ausschiittung von 3.901.963,20 € vor. Dem Vorschlag schloss sich der
Aufsichtsrat an. Der Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2021 wurde verabschiedet.

Auch die Tagesordnung der Hauptversammlung 2022 wurde beschlossen. Es wurde zudem
erortert und sodann festgelegt, dass auch im Geschiftsjahr 2022 die Hauptversammlung als
virtuelle Veranstaltung geplant wird. Der Vorstand stellte die aktualisierte Erklirung zur Unter-
nehmensfiihrung inklusive dem Corporate Governance-Bericht vor, die im Nachgang von
Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedet wurden. Weiterhin wurde die Planung fiir das Jahr 2022
verabschiedet. Der Finanzvorstand konnte berichten, dass adesso kiinftig im SDAX notiert sein
wird. Die Aufnahme in den SDAX wurde zum 21. Mirz 2022 wirksam.

In einer aufSerordentlichen Sitzung im Anschluss an die Hauptversammlung am 31.05.2022
wurde vom Vorstand die Thematik , Konsortialkredit“ nach Erlduterungen und Vorstellung
durch den Finanzvorstand eingehend diskutiert und besprochen. Der Aufsichtsrat tibertrug
abschliefSend dem Finanzvorstand das Verhandlungsmandat. Im November des Jahres konnten
die Verhandlungen erfolgreich zu Ende gefiihrt werden. Die Konsortialkreditvereinbarung iiber
130 Mio. € mit einer Option auf Erh6hung wurde abgeschlossen und unterzeichnet.

In der Aufsichtsratssitzung im Juni, bei der Rainer Rudolf per Videokonferenzsystem teil-
genommen hat, wurde tiber den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand eingehend
beraten und beschlossen gemifs § 111 Abs. 5 AktG, eine ZielgrofSe fiir den Anteil von Frauen im
Aufsichtsrat in Hohe von 33 % sowie eine ZielgrofSe fiir den Anteil von Frauen im Vorstand von
16 % festzulegen. Die Frist fiir die Erreichung dieser Zielgréf3en wurde auf fiinf Jahre festgelegt.

Im Anschluss berichtete der Priifungsausschuss liber die vergangene Priifungsausschusssitzung.
Es wurden die Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems und die aktuellen Tdtigkeiten
zur Bestandsaufnahme vorgestellt.



@D Unternehmen

Der Finanzvorstand erlduterte den Konzernabschluss des ersten Quartals 2022, informierte tiber
die aktuelle Kapitalmarktsicht und gab ein Update zu Investor Relations. AnschliefSend infor-
mierte der Finanzvorstand tber die aktuelle Geschiftslage und stellte die bisherige Entwicklung
im zweiten Quartal vor. Dabei wurden insbesondere die schwichere Auslastung thematisiert und
Maf3nahmen zur Gegensteuerung erortert und verabschiedet.

In der Sitzung im September, bei der Hermann Kogler per Videokonferenzsystem teilnahm,
wurde tiber die Auswirkungen der Inflation auf das Geschift der adesso Group gesprochen. Der
Bericht zum Halbjahresabschluss wurde diskutiert. Hinsichtlich der Finanzkennzahlen wurde
aufgezeigt, dass sich im dritten Quartal auch hinsichtlich des Ergebnisses ein positiver Trend
zeigt. Der Aufsichtsrat nahm anschliefSend die Erliuterungen des Priifungsausschusses zum
letzten Priifungsausschussberichtes zur Kenntnis.

In der Dezember-Sitzung, an der Dr. Friedrich Wobking per Videokonferenzsystem teilnahm,
stellte sich Stefanie Kemp, ebenfalls virtuell zugeschaltet, als gerichtlich zu bestellendes
Ersatzmitglied nach dem Ausscheiden von Prof. Dr. Gottfried Koch vor. Im Anschluss wurden
die erwartete Auslastungssituation zum Jahresstart 2023 sowie erneut die anhaltende Infla-
tion thematisiert. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erdrterten die Themen und begriifSten die
Maf3nahmen des Vorstands.

Als weiteren Tagesordnungspunkt diskutierten die Teilnehmer iiber die aktuelle Corporate
Governance. Hierbei wurden insbesondere Verinderungen am Verglitungssystem des Aufsichts-
rates thematisiert und beschlossen. Hierfiir erforderliche Anpassungen sollen als Vorlage fiir
die Hauptversammlung vorbereitet werden. Auch die aktualisierte Entsprechenserklirung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex wurde verabschiedet.

Der Finanzvorstand stellte in der Sitzung die Zahlen des dritten Quartals 2022 vor und konnte
berichten, dass der Umsatz der adesso Group nach den ersten neun Monaten um 32 % gestiegen
war. Die finanzielle Situation konnte nach wie vor als stabil eingestuft werden. Die Cash-Posi-
tion hatte sich im Vorjahresvergleich verbessert, wihrend die Finanzverbindlichkeiten etwa auf
Vorjahresniveau lagen.

Nach einem Bericht des Priifungsausschusses zu aktuellen Themen, berichtete der Finanz-
vorstand noch zur aktuellen Geschiftslage. Des Weiteren wurden die wesentlichen Planungs-
pramissen der adesso SE sowie der adesso Group fiir das Geschiftsjahr 2023 erldutert.

AUSSCHUSSE

Der Priifungsausschuss der adesso SE hat im Berichtsjahr viermal getagt. Alle zwei Mitglieder
des Priifungsausschusses haben an allen Sitzungen teilgenommen. Alle Sitzungen fanden in
Prisenz statt.

In der Dezember-Sitzung des Aufsichtsrats beschloss der Aufsichtsrat die Etablierung eines
Nominierungsausschusses. Vorsitzender des Nominierungsausschusses soll Prof. Dr. Volker
Gruhn sein. Als weiteres Mitglied des Nominierungsausschusses wurde Rainer Rudolf gewihlt.
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VORSTAND

Der Aufsichtsrat der adesso SE verlingerte die Vertrige von Andreas Prenneis und Jorg
Schroeder. Durch die Wiederbestellung wiirdigte der Aufsichtsrat die erfolgreiche Vorstands-
arbeit und setzte auf Kontinuitit fiir die weitere Entwicklung des stark wachsenden Unter-
nehmens. Mit der frithzeitigen Verlingerung der zum 31.08.2022 auslaufenden Erstbestellung
von Finanzvorstand Schroeder um fiinf Jahre sowie des noch bis 31.03.2023 laufenden Vertrags
von Andreas Prenneis um vier zusitzliche Jahre sorgte der Aufsichtsrat gleichzeitig fiir
Planungssicherheit.

Mit Auslaufen des Vorstandsvertrags von Stefan Riedel zum Ende des Jahres 2022 hat der
diplomierte Wirtschaftsinformatiker zu unserem grofden Bedauern das Unternehmen verlassen,
um sich neuen Aufgaben widmen. Seine Verantwortung im Vorstand fiir den Geschiftsbereich
Insurance ibernahm der Vorstandsvorsitzende Michael Kenfenheuer zum 01.11.2022, der vor
Stefan Riedel bereits fiir viele Jahre die Branche verantwortete. Stefan Riedel war fiir adesso seit
Anfang 2020 titig und entwickelte neben dem Versicherungsbereich auch das Customer Expe-
rience Management fiir ganzheitliche Kundenerlebnisse weiter. Der Aufsichtsrat bedankt sich
auch im Namen des gesamten adesso-Teams bei Stefan Riedel fiir seinen Beitrag zur erfolgreichen
Entwicklung des Unternehmens und wiinscht ihm fiir seine berufliche Zukunft alles Gute.

AUFSICHTSRAT

Bedauerlicherweise hat Prof. Dr. Gottfried Koch sein Amt als Aufsichtsratsmitglied der Gesell-
schaft mit Wirkung zum 30.09.2022 niederlegt. Prof. Dr. Koch gehorte dem Gremium seit dem
04.06.2013 an und hat wichtige Entscheidungen im Rahmen der Unternehmensentwicklung wie
zum Beispiel die Umwandlung in eine europiische Aktiengesellschaft (SE), Kapitalerh6hungen
zur Wachstumsfinanzierung und zahlreiche strategische Akquisitionen im Aufsichtsrat beraten,
gepriift und mitgetragen. Damit hat er erheblichen Anteil am erfolgreichen Ausbau des Konzerns
zu einem der fithrenden IT-Dienstleister in Europa. Vorstand und Aufsichtsrat der adesso SE
danken Prof. Dr. Koch fiir seine langjahrige, vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit
und wiinschen ihm fiir die Zukunft alles Gute.

Als Nachfolgerin wurde wie beschrieben Stefanie Kemp vorgeschlagen. Um zunichst das
Gremium auf die nach der Satzung vorgesehene Anzahl seiner Mitglieder zu vervollstindigen,
wurden vom Aufsichtsrat und Vorstand gemifs Aktiengesetz die gerichtliche Ersatzbestellung
von Stefanie Kemp in die Wege geleitet, die am 16.01.2023 erfolgte. In der fiir Anfang Juni 2023
geplanten ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft ist sodann die Wahl von Stefanie
Kemp durch die Aktiondre vorgesehen.

JAHRESABSCHLUSS 2022

Die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dortmund, als die von der Haupt-
versammlung gewdhlte Abschlusspriiferin, hat die gesetzlichen Priifungen des Jahres- und
Konzernabschlusses inklusive des zusammengefassten Lageberichtes von adesso SE und
Konzern fiir das Geschiftsjahr 2022 vorgenommen und mit ihrem uneingeschrinkten
Bestitigungsvermerk versehen.

Andreas Dirks, als verantwortlicher Wirtschaftspriifer der BDO AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, erliuterte die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung und stand dem Aufsichtsrat zur
Beantwortung von Fragen zur Verfiigung. Er informierte {iber Leistungen, welche die
Wirtschaftspriifungsgesellschaft zusitzlich zu den Abschlusspriifungsleistungen erbracht hat.
Dartiber hinaus hat der Abschlusspriifer den Vergiitungsbericht formal gepriift, die inhaltlichen
Angaben vollstindig vorgefunden und dazu ebenfalls einen Vermerk erstellt.
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Der Aufsichtsrat hat den Jahres- und Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lage-
bericht von adesso SE und Konzern zum 31.12.2022 sowie den Vorschlag des Vorstands tiber
die Ergebnisverwendung eingehend gepriift. Im Rahmen seiner Priifung hat der Aufsichtsrat
gemaf’ § 171 AktG auch den vom Vorstand vorgelegten gesonderten zusammengefassten nicht-
finanziellen Bericht der adesso SE beziehungsweise des Konzerns gemaf3 §§ 289b und 315b
HGB inhaltlich gepriift. Der Bericht wurde gemif$ dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK)
erstellt. Der Aufsichtsrat hat dazu festgestellt, dass iiber die nicht-finanziellen Informationen
rechtmifSig, ordnungsgemifs und zweckmaflig berichterstattet wurde.

Der Aufsichtsrat hat die Berichte iiber die Abschlusspriifung zur Kenntnis genommen und die
Beurteilung des Priifungsausschusses zur Qualitdt der Abschlusspriifung dabei berticksichtigt.
Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Priifung von Jahres- und Konzernabschluss sowie

des zusammengefassten Lageberichts der adesso SE und des Konzerns durch die Abschluss-
priifungsgesellschaft zugestimmt und den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss fiir das
Geschiftsjahr 2022 gebilligt.

Damit ist der Jahresabschluss festgestellt (§172 AktG).

Dem Vorschlag des Vorstands iiber die Ergebnisverwendung schliefst sich der Aufsichtsrat an.
DANKESWORTE

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der adesso SE sowie den verbundenen Unternehmen fiir ihren tatkriftigen Einsatz

und die konstruktive Zusammenarbeit sowie die im vergangenen Geschiftsjahr erbrachten
Leistungen.

Dortmund, 20.03.2023

Fiir den Aufsichtsrat

Prof.Dr. Volker Gruhn, Vorsitzender
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